Télécoms / Les 655.000 foyers raccordés représentent la moitié du cable wallon
| ® v o - A
La Wallonie s'agrippe a son cible

LA MOITIE DU CABLE wallon est & vendre. Les tensions,”
entre acteurs publics et privés font 'affaire de Belgacom.

JALYSE B ‘
a Wallonie va-t-elle a nou-
veau péter un cable?
Alors que quatre candi-

dats tentent de s'emparer de la

moitié de la télédistribution wal-
lonne, celle que gere Electrabel,
les tiraillements entre tous les ac-
teurs risquent, une fois de plus,
de faire capoter la perspective
d’un cable uni face a Belgacom.
Fin 2005, Ideatel (Mons) et

sept intercommunales ot Elec- |

trabel est majoritaire, chargent
labanque d’affaires ING de cher-
cher un partenaire industriel et
financier capable de les aider a
lancer le « triple play », qui méle
sur le cable de télédistribution,
la télé, l'internet et le téléphone.

Rapidement, l'objectif assigné
a ING évolue vers la recherche
d’un candidat prét au rachat pur
et simple des parts d’Electrabel
et des communes. Ce réseau ca-
blé qui relie 655.000 foyers est,
selon nos informations, estimé 3
environ 400 millions d’euros.
ING a établi une short-list de
trois noms : Telenet, Cogeco et

Altice-Coditel. Un moment écar-
té, le tandem formé par les ca-
blos liégeois et carolo, ALE et
Brutélé, a été repéché sous la
pression politique. Et certains

veulent aller vite, en forgant une

décisionavant la date du 10 juin

prochain, aprés laquelleles com-<:
munes entreront en période de
gestion des affaires courantes, a
quatre mois des' communales.
Une hypothése qui semble cepen-
dant peu réaliste. \

Or, pour le cible wallon, le
temps presse. Malgré le décolla-
ge laborieux de sa télévision nu-
mérique, Belgacom reste plus
que jamais décidé a séduire un
maximum de foyers belges avec
sa propre déclinaison du « triple
play ». Chaque mois supplémen-
taire durant lequel les céiblos
cultivent leurs divisions lui four-
nit un précieux répit pour faire
son apprentissage accéléré du
métier de la télévision.

Car rien n’est simple au pays
du cible wallon. Politiquement,
le cable reste un actif stratégique
et la perspective de le voir passer
sous contrdle privé n’est pas vue
d’un trés bon ceil. Par ailleurs, la
partition d’Electrabel est truffée
de bémols. Le cible ne fait certes
pas partie de son ceeur de métier,
mais il n’est pas question de s’en
désengager en se fachant avec

e

des communes qui resteront par-

tenaires dans I'énergie.

Quant aux communes, elles
sont divisées. Certaines, qui ont
investi dans le développement
de leur réseau, pourraient déci-
der de garder un pied dans la télé-
distribution. D’autres hésitent a
imposer & leurs contribuables
des financements trés lourds
pour n'obtenir en retour quune
parcelle du pouvoir de décision.
Elles sont donc vendeuses et ne
résisteront pas longtemps i Pap-
pat d’'un gros paquet de cash.

Pour tenter de concilier ces po-
sitions antagonistes, ING aurait
imaginé la création d’une société
commerciale, dans laquelle cha-
cun apporterait ses parts et choi-
sirait de les conserver ou de les
vendre.

Mais le coup de théatre pour-

rait venir de financiers, parmi les-
quels Ethias, la Socofe, la SRTW
et Dexia, restés jusquici au bal-
con. Pressés par-le politique, ils
pourraient apporter leur soutien
au tandem ALE-Brutélé. « 4 ¢i-
tre personnel, je vais tout faire
pour dégager une position com-
mune entre tous les cdblos wal-
lons, dans Uintérét du consom-
mateur, affirme Jean-Pierre Gra-
fé, président du conseil d’admi-
nistration d’Ethias, qui se dit con-
vainecu guun consensus est & por-
tée ».

Certaines communes

ne résisteront pas longtemps
a l'appat d'un gros paquet
de cash

Avant de s’allier dans un se-
» cond temps & Telenet. Une solu-
tion acceptable pour les patrons
de 'axe carolo-liégeois ? « Oui,
lance le président de 'ALE, An-
dré Gilles, mais & condition que
nous restions le chef de famille
dans la nouvelle société. Nous ne
cautionnerons pas la privatisa-
tion du cdble ».
Reste a voir si Telenet est prét
a se satisfaire d’'un tel compro-
mis. « Plus que la majorité capi-
talistique en Wallonie, ce qui im-
portea Telenet cest d'avoir les ré-
nes de la gestion opérationnelles
et du marketing »,note un obser- |
vateur. Mais rien n'est joué et
plus que jamais revient la ques- |
tion lancinante qui pése surla té-
lédistribution : la Wallonie par-
viendra-t-elle jamais & nouer les
deux bouts de son cible. m
ALAIN JENNOTTE
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Quatre prétendants tres ambitieux

Altice-Coditel
L'étoile montante du cable européen

Plus. Grace a son actionnaire financier (le
groupe britannique Cinven), Altice a les
moyens nécessaires pour faire une offre al-
léchante sur le cable wallon. C'est d'ailleurs
en ouvrant largement les cordons de sa
bourse que 'opérateur a convaincu Suez
de lui vendre Coditel en 2003 et qu'il a ra-
cheté la mosaique du cable frangais. En Bel-
gique, il a été le premier a lancer le « triple
play » du c6té francophone. Le cable wal-
lon lui permettrait de se dégager de son en-
clave bruxelloise.

Moins. Coditel est handicapé par une mau-
vaise image de marque auprés de ses
clients. Cela pourrait effrayer des municipa-
listes peu soucieux de voir leurs électeurs
mécontents de la qualité du service.

Telenet

l_u#ne mécanigue qui tourne a plein régime

Plus. Roi du marketing, I'opérateur mali-
nois hante les nuits de Belgacom, qu’il a
réussi a garder a distance sur le terrain de
I'internet a haut débit et, bien sar, de la té-
lévision. Telenet signerait prés de mille
nouveaux clients chaque jour pour son of-
fre de télévision numérique. Au «triple
play », il se prépare a ajouter la mobilopho-
nie grace a un accord signé en février der-
nier-avec Mobistar.

"Moins. Il garde une image historique

d’opérateur aux mains de |'establishment
flamand. Elle n’est pourtant plus de saison:
son premier actionnaire, Liberty Media, est
américain et les observateurs s'attendent
qu'il renforce sa position capitalistique
dans Telenet.

. ALE-Brutélé

Un tandem purement communal

Plus. S'ils parvenaient a racheter les huit in-
tercommunales avec lesquelles ils se parta-
gent le cable wallon, Brutélé (Charleroi et
Bruxelles) et I'ALE (Liege) préserveraient
I'ancrage public du cable wallon, ce que
souhaite une part importante de la classe
politique wallonne. lis ont déja annoncé
leur propre marque pour les services numé-
riques, « Voo ».

Moins. Les deux plus grands cablos wal-
lons n’ont pas d'expérience dans le domai-
ne du marketing agressif, indispensable
dans f'environnement concurrentiel ou ils
devront plonger pour affronter le panzer
Belgacom. Pour convaincre, ils devront pro-
bablement appeler a la rescousse de gros-
ses pointures en management.

Cogeco
L'opérateur venu du froid |
|
Plus. Présenté comme le numéro deux du “
cable au Canada, Cogeco propose déjale |
« triple play » a ses abonnés. Extrémement |
discret sur ses projets.en Belgique, 'opéra- '
teur a participé a la plupart des offres sur |
les ventes de cable en Europe, ces deux
derniéres années, sans cependant avoir
réussi jusqu'a présent d’acquisition signifi-
cative,
Moins. Le principal handicap, c'est la dis-

tance. Cela coite cher, pour une entreprise

canadienne, de gérer une participation
dans la télédistribution, face a un environ-
nement politique et régulatoire trés com-
plexe comme l'est celui du cable belge,
lorsque I'on se trouve a 6.000 kilométres.
A.Je.



